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¥ A Interlog estd a investir dois
milhdes de euros na construcdo
de instalacdes na zona industrial
de Casal dos Frades, Ourém, espa-
co que ira albergar todas as acti-
vidades do grupo: Interlog Servi-
ces, Interlog Logistic, Interlog
Solutions e BiosafeLight. “Este
investimento vai ao encontro da
nossa crenca de que Portugal é o
lugar ideal para desenvolver o nos-
so negocio”, aponta Michelle Rios,
Global Communications Officer.

As novas instalacoes, cuja con-
clusdo esta prevista para breve,
tém capacidade para 200 pessoas.
O grupo tem actualmente em Por-
tugal uma “equipa muito sélida
de 60 pessoas” e pretende conti-
nuar a crescer. “Iremos fornecer
aos nossos colaboradores as melho-
res condicdes de trabalho neste
edificio, pois acreditamos que isto
ird motivar e reter, mas também
atrair potenciais candidatos”. Para
responder as necessidades dos
seus clientes, o grupo vai recru-
tar durante este ano para diversas
funcdes, como programadores
informaticos, gestores e coorde-

novo edificio tem capacidade
para duas centenas de
trabalhadores. Equipa actual é
composta por 60 pessoas

nadores de transportes e adminis-
trativos, entre outras.

“A decisao de estarmos em Ourém
foi estratégica. Consideramos que
é um ponto central no pais, onde
ha um grande potencial de desen-
volvimento e de recursos”, diz a
responsavel. “Neste momento, em
que hi uma guerra de talentos,
observamos que esta zona geo-
grafica nos consegue dar uma res-
posta bastante adequada as nos-
sas necessidades. Com a nossa
intencdo de crescimento, preten-
demos recrutar quadros qualifica-
dos nas areas de IT e da logistica”.
“0O nosso negocio prende-se com
a venda de servicos, sendo que para

nos as pessoas Sa0 0 NOSSO suces-
so. Assim, consideramos que atrair
e reter talento € a chave para o
desenvolvimento e, consequen-
temente, o sucesso”.

O Grupo Interlog nasceu em 1999
em Orléans, Franca, para dar res-
posta ao mercado com solucdes
nas areas freight audit and pay-
ment, operacOes logisticas, con-
sultoria e solucdes de software para
logistica. Actualmente esta pre-
sente em varios paises: China, Méxi-
co, Brasil, India, e Estados Unidos
da América. A Portugal chegou em
2014.Quatro anos depois, “por uma
questao estratégica e por necessi-
dade”, apostou no aumento do
volume de negdcios no nosso pais
e um dos passos que deu para atin-
gir esse objectivo foi trazer uma
nova area de negbcio: a Interlog
Logistic. A sua criacdo “foi uma
resposta ao mercado, pois a glo-
balizacdo e o crescimento dos flu-
x0s internacionais fizeram com
que o ramo da logistica e trans-
portes se complexificasse. Assim,
0 nosso servico disponibiliza fer-
ramentas que permite ao cliente
aumentar a eficacia, e conse-
quentemente, reduzir os custos”,
explica Michelle Rios.

Abriu na semana passadano Rego d’Agua
Novaloja Continente Bom Dia
cria 56 postos de trabalho

¥ A nova loja Continente Bom Dia,
que abriu na semana passada no
Rego d'Agua, freguesia dos Marra-
zes, criou 56 empregos. “Esta aber-
turareforca a aposta da insignia no
distrito de Leiria, que fica a contar
com 14 espacgos Continente”, expli-
ca a marca em comunicado. Além
da loja, com uma area de venda na
ordem dos 1600 metros quadrados,
0 espaco tem cafetaria com espla-
nada e Well's. Para Artur Gomes,
director de loja, esta abertura “reflec-
te aaposta em Leiria”. “Queremos
estar cada vez mais proximos dos
nossos consumidores, com um aten-
dimento simpatico e eficiente, com
uma oferta diversificada aos melho-
res precos e com a melhor seleccdo
de produtos frescos, privilegiando

os produtos locais e contribuindo
para a economia local”. Segundo
foi possivel apurar, o investimen-
to rondou 1,3 milhoes de euros e 0
novo espaco Bom Dia junta-se ao
outro que a insignia ja tinha aber-
to em Maio do ano passado, na mes-
ma freguesia, no empreendimen-
to que nasceu nas instalagoes da
antiga Proalimentar. “A nossa expan-
sdo geografica passa preferencial-
mente por localiza¢des urbanas,
em zonas residenciais e de eleva-
do trafego, procurando assim ser-
vir as necessidades de maior pro-
ximidade e conveniéncia dos nossos
consumidores”, disse recentemente
a0 JORNAL DE LEIRIA Amaro Ama-
ral, director da insignia Continen-
te Bom Dia.

Batalha

Exposaldoacolhe
feirasderobotica
e de fabrico aditivo

# A Exposalido, na Batalha, aco-
Ihe de 19 a 21 de Mar¢co a 4.0 Expo
- Feira da Inddastria 4.0, Auto-
macao e Robotica. Este certame
vai decorrer em simultdneo com
a 3D Additive Expo, feira voca-
cionada para o fabrico aditivo e
impressdo 3D, e ainda a Subcon-
tratacdo, feira de equipamentos
e processos para a indiistria. A
organizacdo explica arealizacdo
simultinea dos certames com o
facto de se dirigirem a areas “que
se cruzam e que geram sinergias
entre expositores e um maior tra- |
fego ao nivel dos visitantes”. “A
digitalizacao dos processos de
producao é uma realidade para
todas as indfistrias™.

Porque falbam
as organizagcoes?

-

- ste é um tema raramente abordado em gestao.
Como ja observamos nestas paginas, a gestao
sofre de um “viés de sobrevivéncia”. Fazemos
JA__linferéncia estatistica e tiramos conclusdes a
partir das empresas que sobrevivem, quando a
maioria das empresas criadas vai a faléncia (cerca de
50% a 70% das empresas fecham antes do final do
terceiro ano e a esperanca média de vida de uma
empresa é, no mundo ocidental, de 12 anos). O que
quer dizer que para cada Google, Sonae ou
Iberomoldes ha centenas de milhar de casos de
insucesso. Na verdade, como seres humanos somos
vitimas desse viés em outras areas - quando visitamos
0 Mosteiro da Batalha, ficamos convencidos de “que

no passado é que se construia bem”, mas esquecemo-
nos que nido ha, a nossa volta, casas de pé do século
XVI (o mosteiro é a excecdo); quando encontramos
alguém que viveu até aos 122 e fumava charuto (como
a senhora Jeanne Calment) achamos que podemos
fumar charuto e viver longos anos (quando alicido a
tirar nao reside nela, mas sim em quais as causas de
morte de todas as pessoas que nio chegaram aos 122).
Ou seja, temos de perceber porque falham as
organizacOes e ndo tanto porque a excegdo teve

Em muitas
empresasa
equipa de gestao
ndo tem formacao
ou experiéncian
area '

sucesso. E uma das raz0es mais
apontadas para o insucesso nesta
sede é a falta de conhecimento (em
gestio, marketing, financas ouno
processo produtivo subjacente ao
negbcio). O leitor quando vai ao
médico espera ser atendido por um
profissional com experiéncia apos
varios anos no curso de medicina,
internato e especializacdo. Quando
vai a um mecanico espera que
alguém que trate do seu carro tenha
um curso (técnico ou superior) e
uma larga experiéncia. O caro leitor,
certamente, ficaria em panico se na

sua proxima visita ao centro de satide fosse atendido
por alguém que nunca tivesse entrado numa aula de
medicina. No entanto, em muitos negocios o

. empreendedor nunca teve uma aula de gestdo, em
muitas empresas a equipa de gestdo nao tem
formac&o ou experiéncia na area e, de forma
surpreendente, em muitas organizacoes piiblicas os
responsaveis diretivos sdo eleitos independentemente
de qualquer competéncia (escolas, hospitais, etc.), e
ninguém fica preocupado! Este € um problema que
tem sido mitigado nas tltimas décadas com a
crescente profissionalizacio da gestdo e com o
aumento de apoio aos empreendedores, mas nao
deixa de ser sintomatico de alguns processos mais
convolutos a nossa volta. E também é verdade que
existem excecOes de organizaces bem geridas por
pessoas sem esse conhecimento (mas que tém visio,
adquiriram experiéncia, contrataram pessoas que
colmatam auséncia de conhecimento e percebem do
processo produtivo subjacente). A evidéncia cientifica
aponta outros fatores geradores de insucesso como a
falta de planeamento, auséncia de mecanismos de
controlo de gestdo (veja-se o BES), etc., mas da proxima
vez que for ao médico, lembre-se desta crénica.

Diretor executivo - D. Dinis, Business School
Texto escrito segundo as regras do Acordo Ortogrdfico de 1990
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Mao cheia

5 castelos naregiao de Leiria

Portode Mo6s Um
marcono século XV
portugués

1 De acordo com a Direc¢ao-Geral
do Patrimonio Cultural, o Castelo
de Porto de Més é uma das mais
importantes pecas de cenografia
arquitecténica do século XV
portugués. Deve-se a D. Afonso, 4.0
Conde de Ourém, a transformacio
da fortaleza num edificio
apalacado, em que as
preocupacoes residenciais e
artisticas convivem com a funcio
militar. Reconstruido durante o
século XX.

Leiria Variasdatas para
visitas guiadasem
2020

I Fechado para obras até ao Verao
de 2021, o Castelo de Leiria vai
abrir em dias especificos em
2020. Segundo anunciou o
Municipio, as datas sdo 30 de
Maio e 26 de Setembro para
visitas aos trabalhos e 28 de
Marco, 25 de Julho e 28 de
Novembro para visitas a torre de
menagem e pacos novos. Ha
ainda uma visita especial sobre
as intervencdes arqueologicas no
dia 19 de Abril.

Pombal Dopassado
templarioao futuro
multimédia

I Construido em estilo romanico no
século XII, pela Ordem do Templo,
a época liderada por Gualdim Pais,
integrava a linha de defesa a Sul de
Coimbra no periodo da reconquista
crista. Entre outras intervences ao
longo do tempo, foi profunda-
mente restaurado no século XX. As
tltimas obras ocorreram ja entre
2012 e 2014: reabriu ao piblico com
zona de acolhimento, um espago -
museoldgico na torre de menagem
e equipamentos multimédia.

Obidos Pousadapara
noiteemambiente
medieval

I Varias vezes ampliado e
reconstruido desde o século XII,
o Castelo de Obidos diferencia-se
de outras fortalezas em Portugal,
entre outros motivos, por incluir
uma pousada actualmente gerida
pelo Grupo Pestana. A
construcao do paco é decidida
no século XVI, no reinado de D.
Manuel I. Estada desde 190 euros
em quarto para duas pessoas
(cotagao online para sabado, 15
de Fevereiro).

Ourém Refagio
decondes, emestilo
goticoemudeéjar

1 Sdo trés elementos que se
destacam no morro da vila
medieval de Ourém: o Castelo
(exemplo da arquitectura militar do
periodo romanico), o Pago dos
Condes de Ourém (em estilo gético
e mudéjar) e as torres-baluarte. Ha
obras a decorrer. Segundo anunciou
a Camara Municipal de Ourém, a
adjudicacao do projecto prevé
trabalhos de conservag@o, restauro
einstalacio de um museu e dois
passadicos.

Coisanossa

A ginja MSR de Alcobaca

Claudio Garcia

claudio.garcia@jornaldeleiria.pt

I Muito antes de a ginja receber prémios e pontuar
oremate das refeicGes contemporaneas, ja lhe eram
atribuidas propriedades regeneradoras que os
homens de Cister descobriram em ambiente mis-
tico. “Os licores tém na nossa regiao uma origem
conventual, ndo na gastronomia, mas na farmacia.
A ginja era usada como xarope peitoral e digesti-
vo”, explica o empresario Vasco Gomes. O produ-
to que hoje conhecemos “remonta a tradicdo das
boticas dos mosteiros”, num contexto em que eram
os monges “que tinham tempo e dinheiro para fazer
experiéncias”.

Vasco Gomes e familiares sdo os actuais deten-
tores e defensores da marca MSR, que em 2020
chega aos 90 anos. Produzida em Alcobaca, deve
as iniciais ao fundador e inventor da formula, Manoel
de Souza Ribeiro, um quimico com estudos em
Inglaterra. “Temos os manuscritos dele, ndo s6 a
descrever como se deve fazer esta ginja, mas todo
o processo de tentativa e erro até alcancgar os objec-
tivos”. O negdcio esteve nas maos de David Pinto
e dois socios, até passar para a familia Gomes, em
1998. Manoel de Souza Ribeiro registou também o
modelo de embalagem, tipo cone, igual ao que ain-
da hoje é comercializado, que tem a finalidade de
obrigar o consumidor a guardar a garrafa em pé
para evitar que o liquido danifique a rolha.

Quase um século volvido, a ginja MSR é uma

Deve as
iniciais ao
fundadore
inventorda
formula,
Manoel de
Souza
Ribeiro, um
quimico com
estudos em
Inglaterra.
“Temos 0s
manuscritos
dele,ndosda
descrever
como se deve
fazer esta
ginja, mas
todoo
processo de
tentativae
erro até
alcancar os
objectivos”,
conta Vasco
Gomes

bebida “100 por cento natural”, desenvolvida “a
moda antiga” e “de forma artesanal e tradicional
desde a colheita até ao engarrafamento”, afirma Vas-
co Gomes. “Todo o processo na adega é manual e
moroso”, porque “o tempo é muito importante”. O
periodo de maturacio em carvalho francés ou por-
tugués é, no minimo, de um ano. Tipicamente, a
colheita acontece nos meses de Junho e Julho e a
bebida produzida com os frutos da campanha esta
no mercado em Novembro ou Dezembro do ano
seguinte. A matéria-prima provém de ginjal proprio
(95%) e de pequenos pomares (5%) na regiao Oeste.
E uma variedade da planta, conhecida como folha
no pé, que se distingue por oferecer frutos com ele-
vado teor de acidez e acticar. Em combinagdo com
a influéncia do mar e da serra, confere a ginja MSR
uma personalidade tinica, com aroma e sabor carac-
teristicos. “So6 leva quatro ingredientes: o fruto,
alcool, aciicar e agua. E tem outros adicionais, que
sdo sangue, suor e lagrimas”, afirma Vasco Gomes.
Orestante esta no subtexto da receita de Manoel de
Souza Ribeiro, que ajuda a explicar o “toque avelu-
dado” e “o travo que as pessoas associam a espe-
ciarias, nomeadamente, a canela”. Encontra-se no
comércio independente, garrafeiras, lojas gourmet,
mercearias e supermercados tradicionais, hotéis ou
restaurantes, mas nao se encontra nas grandes super-
ficies. E porque a empresa “ndo abdica da qualida-
de”, em 2018 a ginja MSR esteve cinco meses fora
das prateleiras, depois de esgotar.



